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INTRODUGAO

Prefacio

SECRETARIA DE ESTADO
DA CIENCIA, TECNOLOGIA
E ENSINO SUPERIOR

Os centros de ensino superior tem sido importantes
motores de conhecimento e inovacdo desde o inicio
da sua existéncia, hd cerca de mil anos, com as
universidades, e mais recentemente os politécnicos,
a desempenharem um papel inquestiondvel na
adaptacdo das sociedades aos desafios em
constante mutagéo.

A pandemia COVID-19 que atravessamos colocou
esta missd@o e as suas potencialidades em particular
evidéncia. A mobilizagdo das instituigdes académicas
e cientificas e o seu envolvimento com entidades
publicas e empresariais no dmbito da atual
pandemia tem sido um exemplo particularmente
revelador do seu valor, nomeadamente na rapidez
com que se desenvolveram formas inovadoras
de responder ds necessidades em termos de
diagnésticos, terapias e vacinas, assim como novos
equipamentos e sistemas de prote¢do individual.

Sabemos também que, por outro lado, no dmbito

da evolugcdo para uma sociedade baseada no
conhecimento, a inovacgdo a partir de atividades
de I&D é cada vez mais determinante para a criagdo
de riqueza, a diferenciacdo de bens e servigos e a
adaptagdo e transformagdo da estrutura produtiva
com vista a aumentar o bem-estar social e
econdmico da populagdo.

Portugal tem feito um caminho sélido no que
respeita d sua capacidade de inovacdo e de
criagdo de valor, uma trajetéria confirmada quer

pelo crescimento da despesa em I&D, que atingiu

4 REDE DE TRANSFERENCIA E VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO NO AMBITO DO ENSINO SUPERIOR



um novo maximo histérico de cerca de trés mil
milhées de euros em 2019, representando 1,41% do
PIB, quer pela recente classificagéo enquanto pais
“fortemente inovador”, de acordo com a edi¢cdo
de 2020 do European Innovation Scoreboard
(EIS 2020). Este ranking, que coloca o sistema de
inovacgdo portugués na 12.° posicdo entre os Estados
Membros da UE, evidencia os avangos relevantes
neste dominio nos Ultimos anos, decorrentes de
uma politica clara de C&T assente ndo sb na
qualificagéo e emprego de recursos humanos
qualificados, mas também no fortalecimento da
relacdo entre instituicées académicas, cientificas
e empresas, de forma a promover uma verdadeira
democratizagdo do acesso ao conhecimento, &
inovagdo e d investigacdo.

Em particular, a consolidagdo e densificagdo da
rede de interface cientifico e tecnolégico, incluindo o
refor¢o dos gabinetes de transferéncia e valorizagéo
de tecnologia/conhecimento, tem sido uma das
principais prioridades politicas nos Gltimos anos,
no sentido de refor¢ar a ligagdo dos centros de
producdo de conhecimento ao tecido produtivo,
promovendo sinergias e a disseminacdo de
conhecimentos e tecnologias de forma a atenuar
o défice estrutural de massa critica relevante da
atuagdo das empresas portuguesas.

Num momento em que se desenham os instrumentos
de politica publica para impulsionar a recuperagéo

da atual crise pandémica, o presente documento

constitui um contributo precioso para a reflexdo
em curso, disponibilizando um mapeamento
rigoroso e abrangente da rede dos Gabinetes e
Infraestruturas de Transferéncia de Conhecimento
e da sua atividade.

Em particular, para garantir um futuro sustentavel
as proximas geragdes e responder aos mdltiplos
desafios que o séc. XXI| acarreta, sobretudo
em matéria de sustentabilidade ambiental e
demogréfica, conhecer a realidade desta rede e
0 seu impacto na sociedade é indispensavel para
desenhar, discutir e promover agendas conjuntas
mobilizadoras, com mais ciéncia e mais economia,
capazes de acelerar de forma efetiva o processo

de convergéncia europeia.

Joédio Sobrinho Teixeira
Secretdrio de Estado da Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior
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INTRODUGCAO

ANI
AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGCAO

Portugal tem dado passos significativos na criagéo
de condi¢bées para a producdo de conhecimento
avangado, nomeadamente ao nivel nas Instituicées
de Ensino Superior (IES). Temos hoje Universidades
e Politécnicos que cobrem praticamente quase
todas as dreas de conhecimento, dando resposta
as necessidades da sociedade e do mercado. Nas
dltimas duas décadas, tem sido cada vez mais visivel
o desenvolvimento de iniciativas de aproximagdo
e de ligagdo das IES as empresas, sendo cada vez
mais frequente o desenvolvimento de projetos de
investigacdo e de inovagdo colaborativa, resultando
em novos produtos, processos ou solugdes nos
mercados.

Dentro das IES assumem particular importéncia
as estruturas responsdveis pelas atividades de
transferéncia e de valorizagdo tecnolégica, que
tém tido um papel importante ao nivel da protegéo
da propriedade intelectual e na sua valorizagdo no
mercado, com claro retorno econémico para todos
os envolvidos, nomeadamente para as IES.

Com esta brochura, produzida pela Agéncia Nacional
de Inovagdo, pretende-se dar visibilidade a estas
entidades (TTOs académicos), que conheceram
diferentes configuragées ao longo do tempo (e.g.
GAP|, OTIC..), e que constituem atualmente uma
importante base de competéncias ao servigco
dos investigadores, dos alunos e docentes. Estas
entidades tém, também, promovido a criagéo

de vdérias spin-offs de base académica, algumas

delas com projecdo mundial, contribuindo para
transformar o conhecimento avancado desenvolvido
nas IES em inovagdo.

Os TTOs académicos identificados nesta brochura
est@o também listados e acessiveis através do

Portal da Inovagdo (www.portaldainovacao.pt), que

pretende ser a montra da inovagdo e da tecnologia

desenvolvida em Portugal.

Marco de 2021
O Conselho de Administragdo da ANI

Eduardo Maldonado, Filomena Egreja, Antonio Bob Santos
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ENQUADRAMENTO

A transferéncia e

a valorizacdo do

conhecimento

“Uma inovagdo é um novo ou melhorado produto ou processo,

diferenciando-se significativamente dos seus anteriores e que tenha sido

disponibilizado a potenciais utilizadores ou para dentro de uma unidade.”

Manual de Oslo 2018, pagina 20

Os conceitos de competitividade e inovagdo sdo
indissocidaveis.

A competitividade de uma organizagdo depende
da sua capacidade de adquirir e organizar os
seus recursos, de forma a tornar a sua atividade
o mais eficiente possivel, no sentido de potenciar
um determinado retorno, financeiro ou néo. Numa
economia cada vez mais global e interdependente a
competitividade assenta, sobretudo, na diferenciagdo
e criagdo de valor e, cada vez menos, em baixos
custos de produgdo.

Num mundo cada vez mais globalizado, onde os
fluxos de recursos e conhecimento sdo cada vez
maiores, Portugal tem feito um caminho sdlido
no que respeita & sua capacidade de inovagdo e
de criagdo de valor, contribuindo para que sejam
garantidas novas ou significativamente melhoradas
competéncias, essenciais para que organizagoes

aqui sediadas consigam enfrentar uma realidade

em constante evolugéo.

Hoje o pais acompanha as melhores praticas num
conjunto de dreas tecnologicas e industriais, muito
devido & articulacdo de esforgos provenientes de
diferentes tipos de atores, diversas vezes suportados
por apoios publicos financeiros e ndo financeiros.
Isso é certamente assegurado pela forte capacidade
de desenvolver conhecimento criada nos ultimos
anos e, também, pelo nivel de qualificacdes dos
recursos humanos em Portugal, nomeadamente dos
investigadores. Estes fatores, associados & existéncia
de cada vez mais empresas com capacidade de
inovagado, justificam a existéncia de uma realidade
nacional, onde a troca de experiéncias e trabalho
em conjunto contribuem para o potencial de

aprendizagem e de crescimento do pais.
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Antonio de Sousa Pereira
Presidente
do CRUP

“As Instituicées de Ensino Superior (IES) lideram a
produgdo de conhecimento em Portugal, mercé da
capacidade de investigagdo dos seus ecossistemas
cientificos. Esse conhecimento deve ser valorizado
social e economicamente, de forma a impulsionar
a transformacdo estrutural do pais. Para isso, é
importante que as IES disponham de gabinetes
de transferéncia de tecnologia capazes, ndo soé
de apoiarem a aplicagdo socioeconébmica do
conhecimento, como também de promoverem a
prote¢do da propriedade intelectual e, desta forma,
a salvaguarda das vantagens competitivas e do

retorno comercial dos investimentos em inovagdo.”

Pedro Dominguinhos
Presidente
do CCISP

“A capacidade de inovag¢do, traduzida em produtos
e servicos transaciondaveis, é essencial para a
competitividade das empresas, para a geragdo de
empregos qualificados e para a melhoria do nivel de
vida das populagdes. Os gabinetes de transferéncia
de tecnologia desempenham um papel central, quer
na alavancagem do processo de transformagdo
do conhecimento gerado nas Instituigées de Ensino
Superior em produtos e servigos inovadores, quer

no apoio a criagdo e desenvolvimento de spin-offs.”
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Figura I. Transferéncia e Valorizagdo do conhecimento: processo que pée o conhecimento em agcdo
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Fonte: Campbell, A, Cavalade, C., Haunold, C., Karanikic, P, Piccaluga, A, Knowledge Transfer Metrics. Towards a European-wide set

of harmonised indicators, Karlsson Dinnetz, M. (Ed. ), EUR 30218 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2020, ISBN
978-92-76-18885-8, doi:10.2760/907762, JRC120716

A Transferéncia de Conhecimento refere-se ao fluxo do qual, em grande parte, o conhecimento tdcito, e ndo
s6 a tecnologia em si, cujo processo é descrito na figura 1, & transmitido entre pessoas: de uma unidade (a
fonte: uma pessoa singular, grupo ou organizacdo) para outra (o destinatdrio), com vérias interacées durante
0 processo. A transferéncia de conhecimento refere-se & consequente absor¢cdo por parte do destinatario,
acabando este por beneficiar da experiéncia proveniente da fonte'.

Em suma, a transferéncia de conhecimento cobre os processos de transferéncia de investigagdo, competéncias,
experiéncia e ideias com o propdsito de aumentar o retorno econdmico do seu investimento de forma a
garantir beneficios culturais, educacionais e sociais para a sociedade.

Consequentemente, & objetivada a valorizagdo do mesmo conhecimento, como processo de criagdo de
valor a partir do conhecimento, tornando-o adequado e/ou disponivel para o uso econémico e/ou social e

traduzindo o mesmo conhecimento em produtos, processos e atividades empresariais competitivas.

'Formiza, Piero, Tonis Mets and Urmas Varblane (2008), “Knowledge Transfer Mechanisms in the European Transition Economis”, in Jonathan
Potter (ed.) Entrepreneurship and Higher Education, OECD Publishing https://doi.org/10.1787/9789264044104-15-en
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Principais estruturas
de Transferéncia

e Valorizagdo do
conhecimento em
Portugal

Existe uma multiplicidade de atores no sistema
de inovagdo portugués com capacidade de
desenvolver, transferir e valorizar conhecimento e

gerar valor econdmico e social.

Figura 2: O Sistema Nacional de Inovagédo

[ CONTEXTO INTERNACIONAL PARA A INOVAGAO ]

CONTEXTO NACIONAL PARA A INOVAGAO

ORGAOS CONSULTIVOS
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FINANCIAMENTO A
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1&D E INOVAGAO

INVESTIGAGAO E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

REGULAGAO
ACREDITAGAO
NORMALIZAGAO

ENTIDADES E ESTRUTURAS DE APOIO ENTIDADES DE APOIO
AO EMPREENDEDORISMO A 1&D EMPRES.

PRODUGAO DE CONHECIMENTO . DIFUSAO/INTERMEDIAQKO . UTILIZAGAO DO CONHECIMENTO

SISTEMA FINANCEIRO [ ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO [ ESTRUTURA DO MERCADO [ RECURSOS NATURAIS
CULTURA E PESSOAS [ SOFISTICAGAO DA PROCURA [ INFRAESTRUTURAS (FiSICAS E DIGITAIS)

Fonte: ANI
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Todas estas entidades desempenham o seu papel
no sistema de inovagdo portugués e contribuem
para a transferéncia e valorizagdo do conhecimento.
Importa assinalar os tipos de entidades (identificadas
a azul escuro na figura 2), como entidades com
participacdo mais ativa na transferéncia e

valorizagdo do conhecimento:

Redes colaborativas
e de transferéncia de
tecnologia:

Entidades ou conjuntos de entidades que, ao
também terem capacidade de desenvolver
conhecimento, tém como principal carateristica o
apoio dinterface entre conhecimento e as empresas.
Aqui destacam-se, por exemplo os:

Centros Tecnolégicos e Centros de Valorizagéio e
Transferéncia de Tecnologia (onde estéo incluidos
os 31 Centros de Interface reconhecidos?):

Estas estruturas atuam como organizagodes
intermédias entre a ciéncia e a inddstria, reunindo
um conjunto de competéncias que lhes permite
0 apoio no desenvolvimento de I&D e de solugdes
inovadoras;

Laboratérios Colaborativos®:

Instituigdes de I&D aplicada, que tém como objetivo
principal a colaboragdo dos seus membros na
prossecugdo de agendas comuns de investigagdo
e de inovagdo a médio e longo-prazo, orientadas
para a criagdo de emprego qualificado e de valor
econémico e social (35 ColLAB e diferentes dreas

temadticas);

Clusters de Competitividade:

Plataformas agregadoras de conhecimento e
de competéncias, constituidas por parcerias
e redes que integram empresas, associagoes
empresariais, entidades publicas e instituicoes de
suporte relevantes, nomeadamente entidades n&o
empresariais do Sistema de Investigagdo e Inovagdo,
que partilham uma viséo estratégica comum para,
através da cooperacdo e da obtencdo de economias
de aglomeragdo, atingir niveis superiores de

capacidade competitiva (18 Clusters reconhecidos);

Entidades e estruturas

de apoio ao
empreendedorismo e I&D
empresarial:

Estruturas focadas no desenvolvimento de ideias
e empresas inovadoras, reunindo uma série de
infraestruturas e servigos de apoio complementares
e necessdrias ao sucesso dos seus beneficidrios,
onde se destacam por exemplo:

Incubadoras de base tecnolégica:
Organizacdes desenhadas para acelerar o
crescimento e sucesso de empresas e ideias de
negocio, proporcionando ndo so espago para a
instalagdo e desenvolvimento de negdcio, como
também colocando & disposi¢géo um conjunto de
recursos e servicos que podem influenciar a sua

eficiéncia e desenvolvimento;

2Universo de Centros de Interface em Portugal:

SUniverso de Laboratérios Colaborativos em Portugal:

https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/interface/laborat%C3%B3rios-colaborativos-colab/

REDE DE TRANSFERENCIA E VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO NO AMBITO DO ENSINO SUPERIOR 13



Parques de Ciéncia e Tecnologia:

Espagos que promovem a cultura de inovagdo
e competitividade das entidades 1G baseadas,
estimulando e gerindo o fluxo de conhecimentos e de
tecnologias; facilitando a criagdo e o crescimento de
empresas inovadoras; e fornecendo outros servigos

de valor acrescentado.

Gabinetes de
transferéncia de
tecnologia/conhecimento
das Instituicdes de Ensino
Superior (IES):

Também designadas por OTIC/GAPI, atuam como
estruturas de suporte na valorizagdo e transferéncia
de conhecimento académico para o mercado, com
cada vez maior interligagdo com as empresas e
sociedade civil.

Quando estamos a falar especificamente das
estruturas ligadas ao meio académico, existe uma
vasta diversidade de modelos organizacionais
possiveis — estruturas internas, externas ou mistas
— cujo modelo organizacional pode estar associado
ao contexto da estruturg, contexto da universidade
ou contexto do pais* Em Portugal, para aléem de
termos estruturas com focos ou especializagoes
diferentes, quer em termos de tipos de atividades
quer em termos de tipos de destinatdrios, existem

também, diferentes modelos organizacionais.

Nesta brochura pretende-se identificar e
caracterizar os gabinetes de transferéncia e
valorizagéio de tecnologia/conhecimento das
IES a nivel nacional, tendo por base o histoérico
do trabalho que a ANI tem vindo a desenvolver
neste dmbito®. Foi, ainda, realizado um questiondrio
dirigido as IES para r ecolha de informagdo atualizada
sobre estes gabinetes. De notar que este exercicio
de mapeamento - ndo s6 das estruturas como
das atividades desenvolvidas - € um exercicio
dindmico, onde todas as atualizagdes poderdo ser

posteriormente consultadas no Portal da Inovacdo

(www.portaldainovacao.pt).
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Gabinetes de transferéncia e valorizagdo de
tecnologia/conhecimento das IES

Os gabinetes de transferéncia e valorizacdo de tecnologia/conhecimento das IES (Technology Transfer
Offices - TTO) promovem um vasto leque de atividades de disseminagdo de informagao e apoio ligadas aos
direitos de propriedade intelectual, licenciamento, empreendedorismo, projetos e candidaturas, formagdo

e ligagdo & industria.

Grdfico I: Tipologia de servigos oferecidos

GESTAO DE FUNDO(S) SEED H 1%

COORDENAGAO DE REDES DE BUSINESS ANGELS 0%

GESTAO DE FUNDO(S) PARA PROVAS DE CONCEITO — 18%

GESTAO DE PARQUE(S) DE CIENCIA E TECNOLOGIA

APOIO AO RECRUTAMENTO E SELEGAO DE RECURSOS HUMANOS

APOIO A OBTENGAO DE BANCARIO PELAS SPIN-OFFS/STARTUPS

SUBMISSAO DE PATENTES

NEGOCIAGAO DE LICENGAS DE UTILIZAGAO
DE PROPRIEDADE INTELECTUAL/INDUSTRIAL

NEGOCIAGAO DE CONTRATOS DE INVESTIGAGAO

AVALIAGAO DO POTENCIAL DE PATENTEABILIDADE DAS INVENGOES

GESTAO DE TRANSFERENCIA MATERIAL OU ACORDOS DE CONFIDENCIALIDADE

PESQUISA DE NOVA PROPRIEDADE INTELECTUAL E NOVAS TECNOLOGIAS

GESTAO DE INCUBADORA(S)

APOIO A GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL 93%

FORMAGAO A INVESTIGADORES E ESTUDANTES

DISSEMINAGAO DE INFORMAGAO SOBRE DIREITOS
DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E EMPREENDEDORISMO

89%

CRIAGAO E APOIO A SPIN-OFFS/STARTUPS 79%

PREPARAGAO DE CANDIDATURAS A INCENTIVOS/SUBSIDIOS 79%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fonte: AN, inquérito aos Gabinetes e Infraestruturas de Transferéncia de Conhecimento 2018

4F. Brescia, G. Colombo e P. Landoni (2014) Organizational structures of Knowledge Transfer Offices: an analysis of the world’s top-ranked
universities; Journal of Technology Transfer

°Nomeadamente através dos seguintes trabalhos:
Reforgar as Atividades de Transferéncia de Tecnologia (Principais conclusées, evento realizado a 2 de outubro de 2018, na Universidade de Aveiro)
https://www.anipt/media/4425/evento_transtech_conclusoes.pdf

Creation of a Knowledge Transfer Network in Portugal
https://www.ani.pt/media/5200/knowledge_ transfer_network_portugal.pdf

Observatono ANI Anallse da Atividade dos Gabmetes e Infraestruturas de Transferenc:a de Conhecimento no Periodo 2017-18
t,
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https://www.ani.pt/media/4425/evento_transtech_conclusoes.pdf
https://www.ani.pt/media/5200/knowledge_transfer_network_portugal.pdf
https://www.ani.pt/media/5200/knowledge_transfer_network_portugal.pdf
https://www.ani.pt/media/5200/knowledge_transfer_network_portugal.pdf
https://www.ani.pt/media/5796/plusobservat%C3%B3rio-ani-an%C3%A1lise-da-atividade-gitc_202007.pdf
https://www.ani.pt/media/5796/plusobservat%C3%B3rio-ani-an%C3%A1lise-da-atividade-gitc_202007.pdf
https://www.ani.pt/media/5796/plusobservat%C3%B3rio-ani-an%C3%A1lise-da-atividade-gitc_202007.pdf
https://www.ani.pt/media/5795/plus-ani-otvc-relatorio-final-spin-off-202007.pdf
https://www.ani.pt/media/5882/mapeamento_infraestruturas_tecnologicas_nacionais_2020_vfinal.pdf
https://www.ani.pt/media/5882/mapeamento_infraestruturas_tecnologicas_nacionais_2020_vfinal.pdf

Em termos de recursos humanos afetos aos TTO nacionais, 83% s&o técnicos/profissionais e 17% sé@o
administrativos/de suporte. Estes colaboradores possuem elevadas qualificacées onde quase 50% tém
mestrado ou doutoramento e quase 60% com experiéncia industrial.

O grafico abaixo, traduz as fungdes dos técnicos, em média por TTO.

Grdfico 2: Funcdo dos técnicos/ profissionais dos TTO

COORDENAGAO 7%

EMPREENDEDORISMO E APOIO A SPIN-OFFS/sTARUPS (RN 3%

LIGAGAO COM A INDUSTRIA/EMPRESAS N 17%

GESTAO DE FUNDOS (FUNDRAISING) | 0%

31%

INCENTIVOS / SUBSIDIOS

OUTROS 7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fonte: AN, inquérito aos Gabinetes e Infraestruturas de Transferéncia de Conhecimento 2018
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Muitos destes organismos indicam ter algum foco ou grau de especializagdo setorial ou tematica, sendo
algumas das principais dreas de atuagdo a saude e ciéncias da vida, TIC, software e media digital, biotecnologia

e agricultura e agroindUstria.

Grdafico 3: Foco setorial ou temdatico
NAO TEMOS FOCO INDUSTRIAL E TEMATICO 9%

OUTROS 9%

TURISMO E HOTELARIA | 0%

INDUSTRIAS CULTURAIS E CRIATIVAS
TICS, SOFTWARE E MEDIA DIGITAL
MICROELETRONICA E ROBOTICA

SISTEMAS AVANGADOS DE PRODUGAO

SAUDE E CIENCIAS DA VIDA 48%
BIOTECNOLOGIA

INDUSTRIAS DE MOBILIDADE

ENERGIA, AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

ECONOMIA E RECURSOS MARITIMOS

FLORESTA E BIOTECNOLOGIA VERDE | 0%

AGRICULTURA E AGROINDUSTRIA 30%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fonte: AN, inquérito aos Gabinetes e Infraestruturas de Transferéncia de Conhecimento 2018
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Jodo Barros
Veniam

“A plataforma de rede inteligente para veiculos e
outros dispositivos méveis, que a Veniam langou de
forma disruptiva no mercado, resultou do trabalho
criativo e incansavel de sucessivas geragdes de
jovens investigadores e seus orientadores. Desde
o Iinicio, contamos com o apoio entusiastico da UP
Inovagdo e UACoopera em proteger e licenciar a
propriedade intelectual que ainda hoje acrescenta
valor e credibilidade & Veniam na sua relacdo com
clientes, parceiros e investidores. Pelo caminho,
aprendemos todos muito acerca do que é necessdario
para transformar o conhecimento em produtos com

escala que fagam a diferenga na vida das pessoas.”

Carlos Ribas
Bosch Car
Multimédia
Portugal, S.A.

“A exceléncia das atividades nas areas da inovagado,
criatividade e aquisigdo de competéncias sdo hoje
a cultura e o ADN da Bosch Portugal. As parcerias
com as universidades e respetivas interfaces tém
permitido um forte desenvolvimento na criagcdo
de ideias, processos e produtos, que langamos no
mercado. Também os recursos humanos e seu
talento transferidos dos nossos parceiros sao, sem
davida, um fator decisivo do nosso percurso de

sucesso.”
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Juliona Monteiro “O IRIS — Innovation and Research Impact Strategy,
IRIS enquanto Tech Transfer Office (TTO) da NOVA School
of Science and Technology | FCT NOVA, é a porta de
NOVA School _ )
. entrada da inovagdo para o mercado, sendo um
of Science and b .
dos agentes facilitadores das tecnologias para a
Technology inddstria e sociedade, apoiando em varios vetores,

desde a estratégia de prote¢do da propriedade
intelectual, do roadmap tecnolégico, de contactos
com parceiros industriais, o plano de negécio, entre
outros. O nosso foco principal é a valorizagdo do

conhecimento do ecossistema académico.”

Todas estas
entidades
desempenham

O seu papel

No sistema de
iInovacdo portugues
e contribuem parao
a transferéncia

e valorizacdo do
conhecimento.
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PORTO ENORTE

01/ CENTRO DE INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO
[UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO]

02/ GABINETE DE EMPREENDEDORISMO EINOVAGAO
[INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGA]

03/ PORTO RESEARCH, TECHNOLOGY & INNOVATION CENTER
[INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO]

04 [ PRAXIS 21
[IPCA - INSTITUTO POLITECNICO DO CAVADO E DO AVE]

05/ TECMINHO - ASSOCIAQT\O UNIVERSIDADE-EMPRESA
PARA O DESENVOLVIMENTO

[UNIVERSIDADE DO MINHO]

06 /U.PORTO INOVAGAO
[UNIVERSIDADE DO PORTO]

07 / UNIDADE DE GESTAO DE PROJETOS
[INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO CASTELO]

CENTRO

08 [ CENTRO DE ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO REGIONAL (CEDER)
[INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO]

09 /DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO E GESTAO
[INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU]

10 / GABINETE DE INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO - SETOR DE APOIO
APROJETOS (GAPPI)
[UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR]

11/INOPOL - ACADEMIA DE EMPREENDEDORISMO
[INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA]

12/ OTIC.IPT - OFICINA DE TRANSFERENCIA E VALORIZAGAO
DO CONHECIMENTO
[INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR]

13 /UACOOPERA - UNIDADE TRANSVERSAL PARA A COOPERAGAO
COM A SOCIEDADE
[UNIVERSIDADE DE AVEIRO]

14 [UC BUSINESS
[UNIVERSIDADE DE COIMBRA]

15 [ UNIDADE DE INVESTIGAQ:\O PARA O DESENVOLVIMENTO

DO INTERIOR
[INSTITUTO POLITECNICO DA GUARDA]

LISBOAETEJO

16 / CENTRO DE PARTILHA E VALORIZAGAO DE CONHECIMENTO
[INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA]

17/ GABINETE DE EMPREENDEDORISMO, EMPREGABILIDADE E ALUMNI
[INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM]

18 / GABINETE DE INVESTIGAGAO EINOVAGAO
[UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA]

19/ NOVA IRIS - INNOVATION, RESEARCH & IMPACT
STRATEGY OFFICE
[UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA]

20 /NOVA IMPACT OFFICE
[UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA]

21/ UNIDADE DE INOVAGAO - INSTITUTO DE TECNOLOGIA QUIMICA
EBIOLOGIA ANTONIO XAVIER
[UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA]

22 [ISCTE CONHECIMENTO E INOVAQI"\O = CENTRO DE VAI.ORIZAQEO
E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS
[ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA]

23 /[POLITEC&ID - ASSOCIAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO
DE CONHECIMENTO EINOVAGAO
[INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA]

24 [TEC LABS - GABINETE DE APOIO A TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA (FACULDADE DE CIENCIAS)

[UNIVERSIDADE DE LISBOA]

25 [ UNIDADE DE APOIO A INOVAGAO 1&D EEMPREENDEDORISMO
[INSTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL]

ALENTEJO

26 [ CENTRO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E CONHECIMENTO
[INSTITUTO POLITECNICO DE BEJA]

27/ GAITEC - GABINETE DE APOIO A INOVAGAO, TRANSFERENCIA,
EMPREENDEDORISMO E COOPERAGAO

[UNIVERSIDADE DE EVORA]

28 [ Gl - GABINETE DE INVESTIGAGAO EINOVAGAO
[INSTITUTO POLITECNICO DE PORTALEGRE]

ALGARVE

29 [ CRIA - DIVISAO DE EMPREENDEDORISMO E TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA
[UNIVERSIDADE DO ALGARVE]

ILHAS

30 /INUAC- INCUBADORA DE EMPRESAS DA UNIVERSIDADE
DOS AGORES
[UNIVERSIDADE DOS AGORES]

31/ GABINETE DA UNIVERSIDADE DA MADEIRA (EM DESENVOLVIMENTO)
[UNIVERSIDADE DA MADEIRA ]

22 REDE DE TRANSFERENCIA E VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO NO AMBITO DO ENSINO SUPERIOR



Rede de Transferéncia
e Valorizagédo do -
Conhecimento
no Gmbito do
Ensino Superior
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Universidade de CONTACTOS:

Tras-os-Montes
e Alto Douro

5000-801 Vila Real
T.259 350 295
E. mbacelar@utad.pt

www.utad.pt

Edificio da Reitoria, Quinta de Prados

utad

W Centro de Inovacdo
e Desenvolvimento

Missdo:

Faz parte da miss@o do Centro de Inovagdo e Desenvolvimento
da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro:

- Apoiar a gestéo das unidades prestadores de servigos,
agregando-as na sua promogdo global e criando sinergias e
partilha transversais dos vdarios clusters de atuagdo;

« Assegurar a gestdo e desenvolvimento de projetos e parcerias
com a rede externa de stakeholders, assente em business
development services, bem como a instru¢éo de todo o
processo;

« Promover todas as agdes tendo em vista a relagdo dos
diplomados e estudantes da Universidade com o setor

empresarial e empregador;

« Concertar a atuagdo com gabinetes de transferéncia de
tecnologia das unidades orgdnicas da UTAD;

- Estimular a inovagdo e a competitividade, identificando
ideias, produtos e servigos tecnologicos e culturais passiveis de
transferéncia;

« Divulgar, promover e apoiar a protegdo da Propriedade
Intelectual e do conhecimento desenvolvido na Universidade e
incentivar a sua transferéncia para a sociedade;

« Assegurar a gestdo operacional da Incubadora de Empresas
da UTAD e a criagdo de empresas de base tecnolodgica por
atuais ou antigos membros da comunidade académica;

« Realizar e participar em agdes de sensibilizagdo e promogdo

da inovagdo e do empreendedorismo.

INstituto CONTACTOS:

Politécnico
de Braganga

Campus de Santa Apolénia
5300-253 Braganga

T.273 303 200

E. ipb@ipb.pt
www.ipb.pt/go/e459

@

=2 iNsTiTuTO POLITECNICO
DE BRAGANGA

02

e Inovacdo

Gabinete de Empreendedorismo

Missdo:

O Gabinete de Empreendedorismo tem por missdo potenciar
o desenvolvimento e a transferéncia de conhecimento e

de tecnologia, promovendo uma cultura orientada para o
conhecimento e inovagdo. Sdo atribuicdes do Gabinete de
Empreendedorismo:

« A dinamizagdo e simplificagdo da interagdo entre os grupos
de investigagdo do IPB e as empresas ou outras instituigées ou
organismos, publicos e privados;

« A promogéo e divulgacdo das atividades de investigagdo e de
desenvolvimento do IPB;

« A prospecdo de mercado no dmbito da misséo do IPB;

« O suporte as necessidades de formagdo de empresas ou

outras organizagoes;

« A captagdo de fontes de financiamento externas;
« O apoio & incubagdo e criagdo de novas empresas e fomento

do empreendedorismo.
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CONTACTOS:

Instituto

o . Rua Arquitecto Lobdo Vital, 172
PO||teCﬂ|CO 4200-375 Porto
do Porto T.225 571020

E. portic@portic.ipp.pt
www.portic.ipp.pt

P.PORTO

U3

& Innovation Center

Porto Research, Technology

Missdo:

O Porto Research, Technology & Innovation Center agrega
grupos de investigagdo, empresas e startups num Unico espago
fisico, configurando uma estrutura dedicada & investigagdo,
transferéncia de tecnologia, inovagdo e empreendedorismo.
Este ecossistema do Politécnico do Porto fortalece a ideia de
um ambiente estimulante a sinergias, ao cruzamento fértil
entre dreas de saber, agregando competéncias e equipas,
fomentando a cooperagdo e formagdo de projetos conjuntos,
num espago de conhecimento, ciénciag, transferéncia

e reprodugdo em sintonia com as melhoras praticas

internacionais.

CONTACTOS:
Campus do IPCA
4750-810 Barcelos
T.253 802190

IPCA - Instituto
Politécnico do

Cavado e do Ave
E. praxis21@ipca.pt

https://ipca.pt/ipca/unidades/upraxis

INSTITUTO
POLITECNICO
DO CAVADO
EDOAVE

PRAXIS 21

04

Missdo:

A unidade PRAXIS2], integrada na estrutura interna do IPCA,

é responsavel pela gestdo, organizagdo e coordenagdo de
projetos de empreendedorismo, de inovagdo e criatividade e da
valorizagéo de conhecimento e transferéncia de investigacdo
aplicada e de tecnologia e conhecimento para a comunidade
empresarial. O PRAXIS21 contribui para a realizagdo da missdo
do IPCA e assegura a consecucgdo das respetivas atribuigoes
legais, designadamente pela valorizagdo do conhecimento

e da respetiva transferéncia de tecnologia e de investigacdo

aplicada para a comunidade.

Sdo objetivos estratégicos do PRAXIS21:

« Promover oferta tecnolégica e o conhecimento existente no IPCA;
« Promover em estreita ligagdo com as empresas o
desenvolvimento de projetos e a investigagdo aplicada;

« Interagir com as empresas na identificagéo de novas dreas
tecnoldgicas e dreas de conhecimento emergentes;

« Estimular, incentivar e dinamizar a participagdo dos estudantes,
diplomados, docentes e investigadores do IPCA em processos
de transferéncia de tecnologia e de conhecimento, em
articulagdo com as escolas e as unidades de investigagdo e

desenvolvimento.
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Universidade CONTACTOS:

do Minho

4800-058 Guimardes
T.253 510 590

www.tecminho.uminho.pt

Campus de Azurém da Universidade do Minho

E. fsoutinho@tecminho.uminho.pt

Universidade do Minho

0o

TecMinho - Associagcdo Universidade-Empresa
para o Desenvolvimento

Missdo:

A TecMinho tem como missdo a valorizagdo e a transferéncia
de conhecimento para o tecido empresarial e demais atores
econdmicos e sociais, contribuindo para a inovagdo, o
empreendedorismo e o desenvolvimento das competéncias das
organizagdoes e das pessoas. As suas principais atividades sdo:

« Motivar e apoiar os investigadores na transferéncia efetiva dos
seus resultados de investigacdo para o mercado;

« Oferecer, enquanto ponto de acesso ao universo de
conhecimento da Universidade do Minho, solugdes para as
necessidades das empresas nos dominios da I&D, inovagéo,
Propriedade Industrial e formagdo;

- Interligar empreendedores, tecnologias e oportunidades

de mercado para o desenvolvimento de novas empresas de

sucesso;
« Promover o desenvolvimento organizacional, potenciando a
inovagdo e a competitividade das organizagdes através da
melhoria das competéncias dos seus recursos humanos;

- Apoiar as pessoas na definicdo e implementagdo de projetos

e atividades de educagdo e formagdo numa perspetiva de
gestdo da carreira, fomentando a aprendizagem e educagdo ao
longo da vidg;

« Promover e participar em projetos nacionais e internacionais
para desenvolver metodologias e estratégias inovadoras que
permitam prestar continuamente um servigo de exceléncia aos

seus clientes.

Universidade CONTACTOS:

do Porto

Pragca Gomes Teixeira
4099-002 Porto
T.220 408 077

E. upin@reit.up.pt

www.upin.up.pt

[PORTO

U.Porto Inovagdo

0ie

MissQo:

A U.Porto Inovagdo € uma unidade da Reitoria da Universidade
do Porto criada em 2004 com o objetivo de promover e apoiar a
cadeia de valor de inovagdo da maior produtora de ciéncia do

pais.

A U.Porto Inovagdo possui uma equipa altamente qualificada e
diversificada, permanente e afeta em exclusivo & aproximagdo
Aas empresas, d protecdo e comercializagdo da propriedade
intelectual e ao fomento do empreendedorismo no ecossistema

da Universidade.

Dos resultados da estratégia de inovagdo da Universidade

merecem destaque a carteira de 382 processos de patente

ativos, 104 nacionais e 278 internacionais. Nestes hd a assinalar
199 patentes concedidas, 57 patentes concedidas em Portugal e
142 patentes em territorios internacionais. Esta carteira € a base
para a valorizagdo dos resultados de investigacdo e para o

desenvolvimento de novos negocios.

A U.Porto Inovagdo gere 26 contratos de transferéncia de
conhecimento a empresas nacionais e internacionais, com
potencial de gerarem produtos, servigos ou processos
inovadores que beneficiem a sociedade. O estimulo & criagéo
de empresas com base no conhecimento resulta num total de

98 empresas com chancela spin-off U.Porto.
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INstituto CONTACTOS:

Politécnico de
Viana do Castelo

4900-347 Viana do Castelo
T.258 809 610

E. ugp@ipve.pt
www.ipvc.pt

Rua Escola Industrial e Comercial Nun’Alvares, 34

ipve

Instituto Politécnico
de Viana do Castelo

Unidade de Gestéo
de Projetos

0/

Missdo:

A Unidade de Gestdo de Projetos do Instituto Politécnico de
Viana do Castelo (UGP -IPVC), & uma unidade funcional do IPVC,
que decorre da evolugdo da OTIC (Oficina de Transferéncia

de Tecnologia, Inovagéo e Conhecimento) e se constitui como
uma unidade de interface entre o IPVC e o sistema cientifico

e tecnoldgico nacional e internacional, o tecido empresarial e
industrial, o poder local e as organizagdes da comunidade local,
com o proposito de alavancar o desenvolvimento da misséo

de investigagdo, desenvolvimento, inovagdo e transferéncia de
conhecimento do IPVC, perspetivando a valorizagdo econdmica,

cientifica e social de atividades de IDI&T em colaboragdo.

Areas de intervencdo e respetivos servigos da UGP-IPVC:

» Gestdo e angariagdo de oportunidades de financiamento
nacionais e internacionais de base IDI&T;

+ Apoio aos projetos e servigos especializados de prestagdo de
servigos de IDI&T;

« Apoio ds iniciativas de empreendedorismo baseado no
conhecimento e inovagdo, da comunidade académica;

- Apoio especifico ¢ orgénica das Unidades de Investigagdo do
IPVC;

« Apoio ao registo e gestdo e da propriedade industrial;

« Apoio & gestdo estratégica da instituigdo.

INstituto CONTACTOS:

Politécnico de
Castelo Branco

6000-084 Castelo Branco
T.272 339 600
E. ceder@ipcb.pt

www.ipcb.pt

Avenida Pedro Alvares Cabral, 12

4
O

Instituto Politécnico
de Castelo Branco

Centro de Estudos e

§is

Desenvolvimento Regional (CEDER)

Missdo:

O Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional (CEDER) &
uma unidade funcional do Instituto Politécnico de Castelo
Branco (IPCB), que desenvolve as suas atividades principais
na drea da transferéncia de conhecimento entre a academia
e a comunidade. A atuagdo do CEDER privilegia a estreita
articulagdo com as Unidades Orgdnicas do IPCB, em quatro
grandes linhas gerais:

« Coordenagdo da prestagdo de servigos a comunidade;

« Apoio & apresentacdo e execugdo de projetos;

« Apoio & Inovagdo e ao Empreendedorismo;

« Dinamizagdo de iniciativas.

Tem na sua missdo a promogdo da inovagdo e do
empreendedorismo de génese académica, assegurando

a realizagdo do concurso Poliempreende, a promogdo de
spinoff académicas e a protegdo da propriedade industrial.
Atua ainda, em articulagdo com o Gabinete de Projetos,
como polo dinamizador e coordenador de projetos de I&DT,
acompanhamento da execucdo da prestagdo de servigos,
desempenhando um papel ativo na ligagdo da Instituicdo a
outras instituigdes publicas e privadas, nacionais e estrangeiras.
Tem ainda por objeto o fomento de dindmicas de criagdo

e estimulagdo de redes de cooperagdo e transferéncia de

conhecimento.
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CONTACTOS:

Instituto
y . Avenida Coronel José Maria Vale de Andrade
Politecnico Campus Politécnico
de Viseu 3504-510 Viseu Politécnico
T.232 480 714 de Viseu
E. 3i_ipv@sc.ipv.pt
www.ipv.pt

0Y

e Gestdo

Departamento de Planeamento

Missdo:

O Instituto Politécnico de Viseu transfere e partilha o seu
conhecimento cientifico e tecnolégico com os atores locais,
sejam eles empresas ou indUstria no setor primdario, secunddrio
ou tercidrio, mas também com autoridades publicas, como
Cdamaras e Comunidades Intermunicipais, numa valorizagdo
dos recursos da regido e inovagdo de produtos, processos ou
servigos, maior sustentabilidade ambiental e social do territorio.
O trabalho de valorizagdo e transferéncia do conhecimento
cientifico e tecnologico para os agentes da regidio agrupa-se
em 3 eixos:

« Sistemas Alimentares e Recursos Naturais;

- Digital, Industria e Social;

« Educacdo e Saude.

Para isso o Politécnico de Viseu tem construida uma estrutura de
planeamento de projetos que apoia na pesquisa de programas
adequados d Regido, dinamizagdo de equipas multidisciplinares,
monitorizagdo e melhoramento do trabalho desenvolvido.
Serve-se para isso de uma rede colaborativa nacional de
entidades do sistema cientifico e de stakeholders do setor
econdémico e social e de redes europeias para responder a
problemas e oportunidades das empresas e das comunidades
locais na transigdo digital e verde e promover uma maior

sustentabilidade dos ecossistemas.

Universidade CONTACTOS:

da Beira Interior

Convento de Santo Anténio
6201-001 Covilha

T.275 329146

E. ana.nave@ubi.pt
www.ubi.pt/Entidade/GID

UNIVERSIDADE
BEIRA INTERIOR

)

Gabinete de Inovagdo e Desenvolvimento
Setor de Apoio a Projetos (GAPPI)

Missdo:

A Universidade da Beira Interior (UBI) pretende ser um centro
de I&DT de referéncia nacional e internacional através

da transferéncia da sua oferta tecnoloégica para o setor
empresarial, da sua prévia protecdo legal, da pesquisa e
compreensdo das necessidades industriais, da promogdo de
parcerias e cooperagdo com diversas empresas contribuindo
para o desenvolvimento regional/nacional.

O Gabinete de Inovagdo e Desenvolvimento é responsavel
pelo apoio e gestdo administrativa e financeira de projetos

e resultados de I1&D, sendo que, o Setor de Apoio a Projetos -
designado por GAPPI (UBINNOVATIVE) — tem como principais

atividades:

« Assegurar o licenciamento da Propriedade Industrial;

« Promover a comercializagdo dos resultados de I1&D;

« Apoiar a criagdo de empresas inovadoras e de base
tecnologica;

« Fomentar a ligagdo da Universidade ao tecido empresarial;

« Fomentar a criagdo a redes nacionais e internacionais para a
promogdo da transferéncia de tecnologia.

O GAPPI tem promovido diversas atividades de cooperagdo
com o tecido empresarial, com o objetivo de fomentar o
empreendedorismo e a transferéncia de conhecimento,

tecnologia e inovagdo gerados na UBL.
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CONTACTOS:

Instituto

L . Campus Politécnico de Coimbra
PO||teCﬂ|CO Av. Mdrio Silva, Bencanta
de Coimbra 3045-601 Coimbra

T.239 802 353
E. inopol@ipc.pt
www.inopol.ipc.pt

Politécnico
de Coimbra

"H INOPOL

Academia de Empreendedorismo

Missdo:

O INOPOL Academia de Empreendedorismo é uma unidade
funcional do Instituto Politécnico de Coimbra, que tem

como missdo promover uma cultura de inovagdo e
empreendedorismo e potenciar a criagdo e crescimento de
novas empresas, startups e spinoffs, de base cientifica e cariz
inovador. Na prossecu¢do da sua misséo, o INOPOL atua em
diferentes dominios complementares, a saber:

« Promogdo da valorizagdo do conhecimento e transferéncia de
tecnologia;

« Refor¢o da ligagdo entre o meio cientifico e tecnolégico e a
comunidade, em particular, o tecido empresarial;

« Fomento da integragdo em redes, consorcios e projetos de

estimulo ao empreendedorismo e inovagdo;

- Prestagéo de apoio durante a fase nascente de novos projetos
inovadores de natureza empresarial;

- Prestagdo de servigo de incubagdo fisica e virtual.

| N Stituto CONTACTOS:
L . Ed INOVPoint, Tecnopolo do Vale do Tejo
PO“teCnlco R José Dias Simdo Alferrarede
de Tomar 2200-062 Abrantes
T.916 164 197
E. otic@ipt.pt

www.otic.ipt.pt

-
Q. irt

Instituto
d v Politécnico

de Tomar

OTIC.IPT - Oficina de Transferéncia
e Valorizagcdo do Conhecimento

Missdo:

A OTIC.IPT é a entidade mediadora das relagdes entre o IPT,

o mundo empresarial e a sociedade em geral, identificando

e promovendo o desenvolvimento de ideias e conceitos
inovadores (produtos, processos, etc.) e a sua transferéncia
para o mercado. E a unidade do IPT que apoia os docentes,
investigadores e alunos na protegdo da propriedade intelectual
e industrial, através do registo de patentes, marcas, por exemplo,
e a sua posterior valorizagdo, seja pelo licenciamento da
tecnologia, através da prestagdo de servigos ao exterior,

e/ou através do desenvolvimento de projetos em parceria com
empresas e outras entidades. Esta atuagdo é particularmente
relevante nas dareas tecnoldgicas em que o IPT ja tem

competéncias especificas e trabalho desenvolvido, como

processos industriais, sistemas de monitorizagdo e controlo, vida
assistida, SmartCities, envolvendo dreas culturais e artisticas
como o turismo cultural e a conservagdo e restauro. A criagdo
de dois Centros de Investigacdo (FCT), multidisciplinares

e transversais, é a consolidagdo deste designio: o Centro
TECHN&ART - Centro de Tecnologia, Restauro e Valorizagdo das

Artes e o SmartCities Research Center.
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Universidade CONTACTOS:

de Aveiro

3810-193 Aveiro
T.234 370 887
E. uacoopera@ua.pt

www.ua.pt/pt/cooperacao

Departamento de Educagdo e Psicologia

Campus Universitdario de Santiago

universidade de aveiro
theoria poiesis praxis

university

UACOOPERA-UNnidade Transversal
para a Cooperacdo com a Sociedade

Missdo:

A UACOPERA tem como fungéio a promogdo da cooperacdo,
através da valorizagdo e aplicagdo do conhecimento da
Universidade de Aveiro na resolugdo dos problemas e na
resposta aos desafios da Sociedade, tirando partido do carécter
inovador e multidisciplinar da sua I&D. Para tal, conta com uma
equipa altamente qualificada, com valéncias especificas nas
suas trés areas de intervengdo:

- Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia (TCT): promogéo
e apoio a atividades de TCT, nomeadamente, projetos de I&D
realizados com entidades empresariais, prestagdo de servigos,
consultadoria e outras colaboragées de cardcter informal;

« Empreendedorismo: promoc¢do do espirito empreendedor,

dinamizagdo de agdes de capacitagdo, mentoria, apoio e

angariagdo de financiamento para startups e spinoffs, assim
como intermediagdo de parcerias entre startups e empresas
consolidadas;

« Propriedade Intelectual: protegdo, gestdo e valorizagdo do
conhecimento através do registo e licenciamento de patentes,
marcas ou desenhos.

As atividades de TCT, levadas a cabo de forma integrada, tém
contribuido para intensificar a ligagéo da UA & sociedade e o

seu reconhecimento a nivel nacional e internacional.

H H CONTACTOS:
Universidade
Rua Luis Reis dos Santos, 290

de Coimbra 3030-790 Coimbra
T.239 247 741

E. ucbusiness@uc.pt

www.uc.pt/ucbusiness

1

UNIVERSIDADE B

COIMBRA

UC Business

Missdo:

A Universidade de Coimbra & uma das maiores universidades
nacionais na capacidade dos seus investigadores explorarem
oportunidades de valorizagdo e transferéncia de 1&D+| e novas
tecnologias para o tecido empresarial, afirmando-se, através do
UC BUSINESS, como um parceiro estratégico das empresas na
gestdo e desenvolvimento dos seus processos de inovagdo e no
estimulo ao empreendedorismo de base tecnoldgica e criativa e
apoio & criagdo spin-offs.

O UC Business divide a sua ac¢do na vigiléncia tecnoldgica,
interna e externa, protec¢do e valorizagdo de conhecimento,
integrando equipas de gestdo da Propriedade Intelectual,
inovagdo e empreendedorismo.

Paralelamente, este gabinete de transferéncia de conhecimento

acumula a gestdo de prestagdo de servigos especializados
providenciados por investigadores a entidades publicas e
privadas, assim com a gestdo da participagdo da UC em
associagoes privadas sem fins lucrativos, visando o reforgo de

competitividade das mesmas ao nivel de mercado.
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INstituto CONTACTOS:

Politécnico
da Guarda

6300-559 Guarda
T.271220191

E. diretor.udi@ipg.pt
www.ipg.pt/udi/

Av. Dr. Francisco S& Carneiro 50

Politéenico
daGuarda

] Unidade de Investigagdo
para o Desenvolvimento do Interior

Missdo:

A missdo da UDI centra-se na consolidagdo da investigagdo
cientifica e aplicada, na promogdo do desenvolvimento
sustentavel e transferéncia de conhecimento e no reforgo da
inovagdo e empreendedorismo. Os seus valores essenciais sGo
partilhados com o IPG:

« Equidade, integridade e responsabilidade;

« Competéncia, qualidade e procura constante da exceléncia;
inovagdo, criatividade e empreendedorismo;

« Pluralismo, partilha e coesdo.

A divulgacdo da ciéncia serd feita através de eventos e
comunicagoées internas de divulgagdo e informagdo sobre
candidaturas, de conhecimento técnico e cientifico produzidos

no IPG, de organizacdo e/ou colaboragéo em eventos

cientificos internacionais, desenvolvimento do repositério digital
cientifico do IPG, publicagdes da Egitania Sciencia e, ainda,
através de newsletter. A estrutura da UDI procura potenciar

0s meios proprios e os do IPG, de acordo com a sua missdo. A
Coordenagdo da UDI é diretamente assessorada por recursos
técnicos qualificados que gerem os projetos, a comunicagdo de
ciéncia e a transferéncia de conhecimento e, ainda, bolseiros de
investigagdo que apoiam em projetos especificos internos ou

financiados pela FCT.

|ﬁSt|tUtO CONTACTOS:

ny ) Rua General Norton de Matos, Apartado 4133
Politécnico 2411-901 Leiria
de Leiria T.244 845 054

E. otic@ipleiria.pt

www.cpvc.ipleiria.pt

POLITECNICO
ot LEIRIA

Centro de Partilha e

Valorizagdo de Conhecimento

Missdo:

O Centro de Partilha e Valorizagdo de Conhecimento do Instituto
Politécnico de Leiria tem como missdo:

« Promover a oferta tecnolégica e o conhecimento existente
no Politécnico de Leiria junto das empresas e instituicoes,
interagindo com estas, de forma a identificar novas dreas de
conhecimento emergentes.

« Estimular, incentivar e dinamizar a participagdo de todos
aqueles que integram o Politécnico de Leiria em projetos de
transferéncia de tecnologia e partilha de conhecimento.
Dedica-se as seguintes atividades:

« Gestdo dos Processos de Transferéncia de Tecnologia e
Conhecimento;

« Gestéo da Propriedade Intelectual (Direitos de Autor e

Propriedade Industrial);

« Promogdo do Empreendedorismo mediante diversas acdes de
divulgagdo, formagdo e acompanhamento de projetos / ideias
de negécio [ planos de negécio (coaching);

- Marketing tecnolégico (interno e externo);

- Suporte a criagdo de Spin-off do Politécnico de Leiria, em
articulagdo com as incubadoras; Prestagdo de servigos
intensivos em tecnologia e conhecimento;

« Identificagdo de necessidades das empresas em novas areas
tecnologicas e em dreas do conhecimento emergentes;

« AgOes e eventos de ligagdo ao meio empresarial, incubadoras,
aceleradoras, entre outros;

+ Apoio a Projetos de I&D+I em copromogdo com empresas.
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INstituto CONTACTOS:

Politécnico
de Santarém

2001-904 Santarém
T. 243 309 520

E. geea@ipsantarem.pt

Complexo Andaluz, Apartado 279

www.ipsantarem.pt/pt/home

8

ﬂPSantarém]

INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

W7 Gabinete de Empreendedorismo,

Empregabilidade e Alumni

Missdo:

O Gabinete de Empreendedorismo, Empregabilidade

e Alumni (GEEA) exerce as suas competéncias na rea

do empreendedorismo, desenvolvendo uma cultura
empreendedora, transformando o conhecimento produzido
em ideias de negocio, tornando os estudantes dindmicos na
procura de novas saidas profissionais e na criagdo do proprio

emprego.

Sdo competéncias do gabinete:

« Apoiar as atividades de promogé&o do empreendedorismo e
apoiar na transferéncia de tecnologia e gestdo da propriedade
intelectual, em colaboragdo com as Unidades Orgdnicas;

- Apoiar as iniciativas empreendedoras dos estudantes,
garantindo a sua estruturagdo e aceleragdo em articulagdo
com as diferentes plataformas de incubagdo da regido;

« Coordenar e dinamizar a participagdo do Instituto em

concursos de empreendedorismo.

Universidade CONTACTOS:

Palma de Cima

Catdlica 1600-043 Lisboa
Portuguesa T.214 269 774
E. gii@ucp.pt

www.ucp.pt/pt-pt/investigacao-e-inovacaoapoio-

investigacao/gabinete-de-investigacao-e-inovacao

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

BRAGA - LISBOA - PORTO - VISEL

] Gabinete de Investigacdo

e Inovacdo

Missdo:

Através das suas 14 unidades de investigagdo e funcionando de
modo colaborativo com parceiros académicos, empresariais

e do setor cultural, nacionais e internacionais, a UCP pretende
oferecer respostas robustas ds interrogacoes centrais do
presente, acompanhando a sociedade nos seus desafios
urgentes.

Numa perspetiva de um desenvolvimento sustentavel, a UCP

promove a colaboragéo com entidades afins no objetivo de

transferéncia do conhecimento adquirido e de um impacto real.

Nas suas diferentes areas cientificas, a UCP procura:
« Fornecer servigos de consultoria cientifica;
« Oferecer solugées fundamentadas na investigagéo a

entidades comerciais e ndo-comerciais;

- Estabelecer projetos de cooperagdo com entidades dos
setores comercial, industrial, artistico e cultural; ajudar na
criagdo de empresas spin-off;

- Gerir Propriedade Intelectual; colaborar com entidades e redes
nacionais e internacionais.

A UCP opera em dreas desde a Bioengenharia até & Gestdo

e Economia, das Artes e da Comunicacgdo até as Ciéncias de

Sadde.
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Universidade CONTACTOS:

NOVA

de Lisboa 2829-516 Caparica

T. 212 947 897
E. iris@nova.id.fct

www.novaidfct pt/iris

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da

Universidade Nova de Lisboa, Campus de Caparica

NXVA

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

NOVA IRIS

Innovation, Research & Impact Strategy Office

Missdo:

No IRIS, a Investigagdo & Desenvolvimento na Academia
estdo na base da inovagdo. A sua missdo é oferecer suporte
estratégico e integrado em todas as areas-chave da gestdo
da inovagdo assente na valorizagdo e comercializagdo

de tecnologias da academia. Assim, o IRIS encontra-se no
centro do ecossistema de valorizagdo do conhecimento

da FCT NOVA, fornecendo suporte estratégico, no ciclo de
investigagdo e inovagdo do seu ecossistema, desde uma ideia
até & sua aplicagdo no mercado, promovendo a geragdo de
conhecimento sustentdvel para aumentar o impacto social e
econdomico da I&D dos seus clientes.

O IRIS € um one-stop shop para apoiar estrategicamente o

ecossistema académico da FCT NOVA nas suas atividades

de inovagdo, integrando desde as dreas de apoio financeiro,
gestdo e protegdo da Propriedade Intelectual, resultados de
investigagdo e gestdo de impacto, negociagdo de parcerias
comerciais, valorizagdo e exploragdo do conhecimento. Dessa
forma, o IRIS capacita os seus clientes a levantar fundos publicos
e privados, para o desenvolvimento e exploragdo eficaz da

tecnologia e para maximizar o impacto.

Universidade CONTACTOS:

NOVA
de Lisboa

Campus de Campolide
1099-085 Lisboa

T.966 379 23]

E. helderlopes@unl.pt

Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa

www.unl.pt/inovacao/criacao-de-valor

NXVA

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

NOVA
Impact Office

20

Missdo:

O NOVA Impact Office tem como principal misséo apoiar e
fomentar o desenvolvimento do ecossistema de inovagdo

e empreendedorismo da Universidade, promovendo a
transferéncia de conhecimento, a criagdo de valor social e
econdémico e o reforgo da ligacdo da Universidade ds empresas
e d sociedade. Este gabinete atua junto da comunidade

de estudantes, docentes e investigadores da Universidade
procurando maximizar o impacto do seu conhecimento e
ajudando a transformar resultados inovadores em valor
socioeconémico.

O NOVA Impact é responsdvel por assegurar a promogdo do
empreendedorismo de base cientifica e tecnoldgica, através da

implementagdo de programas multidisciplinares de formagéo

e apoio ao empreendedorismo, com o envolvimento das varias
escolas da NOVA, sendo também a entidade responsével pela
coordenagdo e apoio as spinoffs reconhecidas. Em estreita
articulagdo com as vdarias Unidades Orgdnicas, este gabinete
assegura a protegdo, gestdo e valorizagdo dos direitos de
Propriedade Intelectual da Universidade, bem como o apoio

ao estabelecimento de projetos de inovagéo com empresas

e outras entidades do setor econdmico e social, desde a

negociagdo inicial & fase de comercializagéo.
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Universidade CONTACTOS:

NOVA 2780-157 Oeiras

de Lisboa T.930 606 610
E. martaribeiro@itgb.unl.pt

transfer-office

ITQB NOVA, Avenida da Republica

www.itgb.unl.pt/facilities/knowledge-and-tech-

NXVA

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

2} Unidade de Inovagdo - Instituto de Tecnologia Quimica

e Biologia Antonio Xavier

Missdo:
Criada em setembro de 2019 sob a estratégia da Camara

Municipal de Oeiras para Ciéncia e Tecnologia, a Unidade
de Inovagdo partilhada ITQB NOVA & FCG-IGC veio criar um

mecanismo de apoio fundamental para que os cientistas destes

Institutos aumentem o impacto da ciéncia que produzem ao

aproximd-la da prdatica clinica, tecido industrial e sociedade.

Esta unidade oferece suporte do ponto de vista da inovagdo
e transferéncia de tecnologia, o que inclui a negociagdo

de acordos de inovagdo em toda a sua diversidade, entre
eles colaboragoes cientificas e tecnologicas com hospitais
e empresas; e a protecdo de Propriedade Intelectual e sua

posterior licenga ou comercializagéo.

CONTACTOS:

Iscte

) Avenida das For¢as Armadas, Edificio Sedas Nunes, Reitoria
|ﬁSt|tUtO 1649-026 Lisboa
Universitario T.210 464171
. E. conhecimentoinovacao@iscte-iul.pt

de Lisboa . . o

www.conhecimentoinovacao.iscte-iul.pt

Iscte

— Conhecimento e Inovagédo

27

Iscte Conhecimento e Inovagdo - Centro de Valorizacdo
e Transferéncia de Tecnologias

Missdo:

O Iscte Conhecimento e Inovagdo € um Centro de Valorizagéo
e Transferéncia de Tecnologias assente na combinagdo de
duas dareas de referéncia de investigagdo, as ciéncias sociais e
humanas e as tecnologias digitais, com o objetivo de fornecer
solugoées integradas de transferéncia de conhecimento sobre
a sociedade, as organizagdes, as empresas e a Administragdo
PUblica. Reconhecido pelo nimero elevado de empresas e
instituicoes ja envolvidas e pela massa muito relevante de
projetos e redes europeias e internacionais em que a valia
das unidades de investigagdo e laboratdrios € reconhecida,

o centro implica um novo estddio de transferéncia de
conhecimento, particularmente através do foco na interagdo

entre ciéncias sociais e tecnologias, cuja presenga no SCTN é

reconhecidamente débil.

O Centro tem como objetivo contribuir para fazer do pais

e da regido em que se insere uma referéncia europeia nas
dreas tecnologicas estratégicas em que o Iscte exerce a
sua atividade, favorecendo o desenvolvimento de setores
emergentes e a incorporagdo de tecnologias de uso geral
em setores tradicionais, para a diversificagdo e melhoria da

competitividade do tecido empresarial.
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CONTACTOS:

Instituto

L . Estrada de Benficg, 529
PO||teCﬂ|CO 1549-020 Lisboa
de Lisboa T.210 464 789

E. politecid@sp.ipl.pt

www.ipl.pt/investigacao/politecid

POLITECNICO
DE LISBOA

23

Politec&ID - Associagdo para o Desenvolvimento
de Conhecimento e Inovacdo

Missdo:

O Instituto Politécnico de Lisboa associou-se a um conjunto
de empresas para a criagdo da Politec&D — Associagdo para
o Desenvolvimento de Conhecimento e Inovagdo, constituida
em 2013, como uma entidade sem fins lucrativos, orientada
para a dinamizagdo e execugdo de projetos de I&D e Servigcos
& sociedade nas dreas de competéncia das suas Unidades
Orgdnicas.

E uma rede de colaboragdo e de criagéo de valor, entre um
conjunto de grandes empresas da indUstria e dos servi¢os

e os Centros/Grupos de Investigagéo do IPL, movida pela
preocupagdo de transformar desafios de inovacéo em

oportunidades para valorizagéo do conhecimento e para a

dinamizagdo do tecido produtivo. Tem como principais objetivos

promover a investigagdo em contexto aberto, dinamizar o
empreendedorismo, apostar na formagédo e fomentar as
parcerias, nacionais e internacionais, em especial nos paises

africanos de lingua oficial portuguesa (PALOP).

Universidade CONTACTOS:

de Lisboa 1749-016 Lisboa

T.964 377144
E. rita.tome@teclabs.pt

www.teclabs.pt

Edificio Tec Labs, Campus FCUL, Campo Grande

|J LISBOA | e

24

Tec Labs - Gabinete de Apoio a Transferéncia de
Tecnologia (Faculdade de Ciéncias)

Missdo:

O Tec Labs — Gabinete de Apoio & Tranferéncia de Tecnologia &
o polo agregador de todas as iniciativas de empreendedorismo
de base cientifica e tecnolégica da Faculdade de Ciéncias da
ULlisboa. O gabinete apoia, hd quase 30 anos, a valorizagdo

econdomica e a transferéncia do conhecimento gerado em

Ciéncias. Tem como valores a inovagdo, o rigor e a colaboragdo.

Estes principios inspiram a sua viséo de uma sociedade que

valoriza o conhecimento criado em ambiente universitario.

Assumem duas missdes, que consideram simbidticas e
complementares:

« Valorizag@o do Conhecimento produzido em Ciéncias e com
potencial para gerar projetos inovadores;

« Incubagdo de projetos ou start-ups, aos quais disponibilizam os

recursos necessdrios para uma implementagdo de sucesso.
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CONTACTOS:

Instituto

L . Campus do IPS, Estefanilha
PO“tecnlco 2910-761 Setubal
de SetUbal T.265 548 822

E. uaiide@ips.pt

www.ips.pt

-
Syl
I

IPS Instituto .
Politécnico de Setubal

20

Unidade de Apoio d Inovacdo
I&D e Empreendedorismo

Missdo:

A Unidade de Apoio & Inovagdo I1&D e Empreendedorismo
dedica-se a promogdo das atividades de investigagdo e
inovagdo:

« Procura ativa de programas de financiamento para a
investigagdo e inovagdo, apoio as candidaturas e gestdo de
projetos aprovados;

« Gestdo de linhas de financiamento internas e desenvolvimento
de ferramentas internas que promovam a atividade de

investigagdo e inovagdo.

D& acesso a mecanismos de apoio & criagdo de empresas e
promocdo de competéncias empreendedoras:

« Gestdo da Incubadora de Ideias de Negocio - IPStartUp,

incluindo consultoria especializada e acompanhamento
individualizado;

« Gestdo e dinamizagdo do concurso nacional Poliempreende;
» Desenvolvimento e gestdo de atividades de promogdo do

empreendedorismo.

Apoia o estabelecimento de parcerias e aliangas:
« Gestdo de processos de prestagdo de servigos especializados;

- Criagdo e gestdo da interface colaborativa regional IN2SET.

Apoia o registo e valorizagdo de Propriedade Intelectual:
« Interligagdo com todos os intervenientes e identificagdo do

potencial de transferéncia de tecnologia.

N Stituto CONTACTOS:

o . Rua Pedro Soares - Campus do Politécnico
Politécnico 7800-295 Beja
de Bejg T.284 314 400

E. ctc@ipbeja.pt

Paginas/default.aspx

www.ipbeja.pt/idesenvolvimento/centros/ctc/

,023. 1PBeja

o0 INSTITUTO POLITECNICO
DE BEjA

20

Centro de Transferéncia
de Tecnologia e Conhecimento

Missdo:

O CTC tem como missdo primordial identificar e promover
acoes de transferéncia de conhecimento e tecnologia entre

o IPBeja e a comunidade regional e nacional, definindo e

criando os canais de comunicagdo entre Empresas e meio
envolvente (comunidade regional e nacional) e os laboratérios,
centros e unidades de investigagd&o do Instituto Politécnico de
Beja. Estimula a inovagdo e a competitividade, identificando
conteldos tecnolégicos passiveis de transferéncia de tecnologia

entre as escolas do IPBeja e o mundo empresarial.

Esta misséo ndo deverd ficar limitada pelas agées de
transferéncia, mas deverd também promover agdes para o
desenvolvimento de ideias de negoécio, tendo em vista a criagdo
de empresas nas dreas prioritarias da comunidade regional e

nacional.
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Universidade CONTACTOS:

de Evora 7000-651 Evora

T.266 740 800
E. gaitec@reitoria.uevora.pt

www.uevora.pt/inovar

Casa Cordovil, Rua Dom Augusto Eduardo Nunes, 7

” UNIVERSIDADE
DE EVORA

2/

GAITEC - Gabinete de Apoio a Inovagdo,
Transferéncia, Empreendedorismo e Cooperacdo

Missdo:

O GAITEC tem por missdo ser o ponto de ligagdo da Universidade de
Evora & sociedade. E responsavel pela dinamizagéo e regularizagdo
das relagées com o tecido empresarial, pela promogéo do
empreendedorismo, da inovagdo e da empregabilidade.

« Promove a Transferéncia do Conhecimento através de atividades
de I&D Aplicada e da construcdo de uma plataforma de
conhecimento.

- Promove a cooperagéo a nivel nacional/internacional.

- Trata dos processos de candidaturas a estagios, apoia os
estudantes e Diretores de Curso nos procedimentos e faz a
divulgagdo de diversos tipos de estagios.

+ D& apoio ao primeiro emprego através da realizagéo de

workshops de aquisicéo de competéncias, organiza sessoes de

recrutamento, gera a plataforma de emprego e realiza estudos de
empregabilidade envolvendo os diplomados.

« Implementa estratégias que procuram apoiar € promover startups
e spin-offs.

+ D& apoio técnico aos pedidos de patentes, procura a visibilidade e
valorizagdo das patentes existentes e organiza semindrios e agoes
de formagdo sobre a temdtica.

« Candidata projetos transversais e estruturantes que procuram a
transferéncia de conhecimento para o tecido empresarial e estejom
relacionados com a inovagdo e o empreendedorismo.

« Redliza atividades integradoras dos Alumni, conferindo robustez ao
edificio académico na sua tripla dimensdo: Educagdo, Investigacéo

e Inovagdo.

INstituto CONTACTOS:

Politécnico
de Portalegre

7300-555 Portalegre

T. 245301592

E. gii@ipportalegre.pt
http://giiipportalegre.pt/

Edificio BioBIP - Campus Politécnico, 10

POLITECNICO
~% DE PORTALEGRE

28 Gll

Gabinete de Investigacdo e Inovagdo

Missdo:

O Gabinete de Investigacéo e Inovagdo (Gll) do Instituto
Politécnico de Portalegre temn como missdio o desenvolvimento
de atividades de investigacdo cientifica e inovagdo, prestacdo
de servicos e transferéncia de conhecimento e tecnologia,
bem como a divulgagdo publica dos seus resultados e, nos
casos em que tal seja possivel, a sua aplicagdo das atividades
da comunidade envolvente, com vista & promogdo do
desenvolvimento local, regional e nacional.

O Gll apoia e dissemina a investigagdo desenvolvida pelas
seguintes Unidades de I&D:

« VALORIZA - Centro de Investigagdo para a Valorizagdo de
Recursos Endégenos, unidade de investigagdo acreditada

pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), com a

classifica¢do de Muito Bom, de perfil multidisciplinar, cujo
ambito de atividades e objetivos estratégicos convergem para
a valorizagdo dos recursos enddgenos em territérios de baixa
densidade, de matriz rural, periférica e transfronteiriga.

« COLAB BIOREF - Laboratério Colaborativo para as Biorrefinarias
que visa a promogdo de biorrefinarias avangadas através do
desenvolvimento de atividades de investigagdo e inovagdo

em plataformas tecnolégicas para conversdo de biomassa e
biorresiduos.

O Gll colabora também com o Gabinete de Apoio & Propriedade

Industrial (GAPI) e com o Laboratério Circular do Alentejo (LCA).
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Universidade CONTACTOS:

Universidade do Algarve, CRIA
do Algarve

Campus de Gambelas
8005-139 Faro

T.962 869 071

E. hfbarros@ualg.pt

www.cria.pt

@ UAlg

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

CRIA - Divis@o de Empreendedorismo
e Transferéncia de Tecnologia
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Missdo:

O CRIA - Diviséo de Empreendedorismo e Transferéncia de
Tecnologia & uma estrutura da Universidade do Algarve
destinada a promover relagdes entre as unidades de
investigacéo e desenvolvimento efou os investigadores

da Universidade e as empresas, a apoiar a constituigdéo de
novas empresas (start-ups e spin-offs) que beneficiem da
transferéncia de conhecimento, a gerir espagos de incubagéo
que acolham empresas de base tecnoldgica, a vulgarizar o
registo de patentes e a exploragdo dos restantes mecanismos
da Propriedade Industrial, a dinamizar consoércios responsdaveis
por projetos de investigagdo aplicada e a desenvolver linhas de

cooperagdo externa, designadamente no campo internacional.

Universidade CONTACTOS:

dos Acores

Rua da Mde de Deus 13
9500-321 Ponta Delgada
T.296 650 457

E. inuac@uac.pt

www.inuac.pt

UAc

UNIVERSIDADE
DOS ACORES

INUAC- Incubadora de Empresas
da Universidade dos Acores
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Missdo:

A InUAc tem como visdo interligar os Agores através da inovagdo
e empreendedorismo. A sua miss@o passa por criar um
ecossistema favoravel & aproximagdo entre a Universidade dos
Acores e o tecido empresarial numa relagdo bilateral.

Foca-se na transferéncia do conhecimento para as empresas e
na valorizag&o econdmica da investigagdo.

Os objetivos da InUAc sdo:

« Transformar a investigacgdo desenvolvida na Universidade dos
Acores em valor econémico;

« Cooperar com todas as ilhas do arquipélago, através dos

trés polos da Universidade dos Acores, situados nas ilhas de
Sdo Miguel, Terceira e Faial, com vista ao desenvolvimento do

ecossistema empreendedor agoriano;

« Capacitar investigadores, professores, alunos e comunidade

em geral para o empreendedorismo e para a inovagdo.
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